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|. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El concepto de Control Interno definido de manera global como un Proceso efectuado por la Alta Direccion y demas funcionarios
de una organizacion, cuyo disefio proporciona una seguridad razonable sobre la consecucidn de los objetivos de una entidad,
plantea de manera concisa la importancia de la participacion de todos los funcionarios en todos los niveles dentro de las
organizaciones como elemento fundamental para la eficacia del sistema. Como parte de este proceso, la Ley 87 de 1993
determina para el Estado Colombiano que el control Interno lo conforma “el esquema de la organizacion, el conjunto de los

planes, métodos, principios, normas, procedimientos y los mecanismos de verificacion y evaluacion”.

DIMENSION 7: CONTROL INTERNO: Cada dimension operativa corresponde al conjunto de politicas, practicas, elementos e
instrumentos con un propdsito comun, que permiten desarrollar un proceso de gestion estratégica que se adapta a las
caracteristicas particulares de cada entidad publica. EI MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razéon por la
cual éstas deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para
la prevencion y evaluacion de éste. EI Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de

MIPG cumplan su proposito.
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Fuente: Manual Operativo MIPG DAFP

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 establece que se deben integrar los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion
de la Calidad y este Sistema Unico de Gestién se debe articular con el Sistema de Control Interno; en este sentido el Modelo

Integrado de Planeacion y Gestidn -MIPG surge como el mecanismo que facilitara dicha integracion y articulacion



Il. PRINCIPIOS DEL MECI

AUTOCONTROL

AUTORREGULACION

a) Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor publico para controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar
correctivos para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera
que la ejecucion de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los
principios establecidos en la Constitucién Politica.



b) Autorregulacién: Capacidad institucional para aplicar de manera participativa los métodos y establecimientos en la
normatividad, que permitan la implementacion y el desarrollo del sistema de control interno, bajo un entorno de integridad,
eficiencia y transparencia en la actuacion publica.

c) Autogestion: Capacidad para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcidn

administrativa que le ha sido asignada por la Constitucion y la Ley.

Ill. LINEAS DE DEFENSA EN EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

OPERATIVIDAD LAS LINEAS DE DEFENSA

LINEA ESTRATEGICA

A cargo de la Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Este nivel analiza los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos, tendra la responsabilidad de definir
el marco general para la gestion del riesgo (politica de administracién del riesgo) y garantiza el cumplimiento de los planes de la entidad.

132, Linea de Defensa

2° Linea de Defensa

32, Linea de Defensa

« Controles de Gerencia Operativa
(Lideres de proceso y sus equipos).

* La gestion operacional se encarga del
mantenimiento efectivo de controles
internos, ejecutar procedimientos de
riesgo y el control sobre una base del dia
a dia. La gestion operacional identifica,
evalla, controla y mitiga los riesgos.

E
Autocontrol
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+ Media y Alta Gerencia: Jefes de planeacion o

quienes hagan sus veces, coordinadores de
equipos de trabajo, interventores de proyectos,
comités de riesgos (donde existan), comité de
contratacion, areas financieras, de TIC, entre
otros que generen informacion para el
Aseguramiento de la operacion.

* Asegura que los controles y procesos de

gestion del riesgo de la 1° Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementacion de practicas de
gestion de riesgo eficaces.

+ Acargo de la Oficina de Control Interno,

«  Lafuncion de la auditoria interna, a través | =

Auditoria Interna o quién haga sus veces

de un enfoque basado en el riesgo,
proporcionara aseguramiento objetivo e
independiente sobre la eficacia de
gobierno, gestion de riesgos y control
interno a |a alta direccion de la entidad,
incluidas las maneras en que funciona la
primera y segunda linea de defensa.
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e Primera Linea estratégica, conformada por la alta direccién y el equipo directivo; Primera Linea, conformada por los
gerentes publicos y los lideres de procesos.

e Segunda Linea, conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluacion de controles y gestidn del riesgo
(jefes de planeacidn, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de riesgos donde existan, comité de
contratacion, entre otros).

e Tercera Linea, conformada por la oficina de control interno.

V. MIPG SEGUN DECRETO 1499 DE 2017

Decreto 1499 de 2017

ARTICULACION



El MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone el decreto 1499 de 2017.
Con todo esto en mente, el Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo para el orden nacional e hizo extensiva su implementacion

diferencial a las entidades territoriales. EI nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG

V1. DEFINICION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.
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las necesidades y problemas

de los ciudadanos con integridad
y calidad en el servicio

Derechos
Problemas
Necesidades

MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades
y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y

problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone el Decreto1499 de 2017. Es un marco de



referencia porque contempla un conjunto de conceptos, elementos, criterios, que permiten llevar a cabo la gestion de las
entidades publicas. Enmarca la gestion en la calidad y la integridad, al buscar su mejoramiento permanentemente para garantizar
los derechos, satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania.

e Es un marco de referencia porque contempla un conjunto de conceptos, elementos, criterios, que permiten llevar a cabo
la gestion de las entidades publicas.

e Enmarca la gestion en la calidad y la integridad, al buscar su mejoramiento permanentemente para garantizar los
derechos, satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania.

e Elfin de la gestion es generar resultados con valores, es decir, bienes y servicios que tengan efecto en el mejoramiento
del bienestar de los ciudadanos, obtenidos en el marco de los valores del servicio publico (Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia y Justicia).

e Busca generar valor publico a través de la entregan resultados que respondan y satisfagan las necesidades y demandas

de los ciudadanos.
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Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Intemo
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P chcive: o uiiema d control Rnerea La entidad hamostrado un gran poroentaje de avance en la implamentacion del Sistema de Control Intemo de la US| ESE, sin embargo, se recomienda continuar fortaleciendo los controlesen las lineas de defensa y las
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Ibaguit continda fortaleciindose, widenciando en las acciones adelantadas por laentidad
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